
�ϭ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

 

 

 

3ODWIRUP�5DQGRPLVHG�WULDO�RI�,1WHUYHQWLRQV�
DJDLQVW�&29,'-���,Q�ROGHU�SHRSOH� 

 

3$57,&,3$17�,1)250$7,21�/($)/(7 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�WZ/E�/W>�͘ 

��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�

ŝŶǀŽůǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ� 

ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘ 

 
zŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚƌŝĂů͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

 

�ƵĚƌĂ�d�ŶƵŵďĞƌ͗ϮϬϮϬ-ϬϬϭϮϬϵ-ϮϮ 

 



�Ϯ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͍ 
�Ks/�-ϭϵ 

dŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� �Ks/�-ϭϵ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŝŶ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂŐĞĚ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�
ĂŐĞĚ� ϲϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽůĚĞƌ͘� dŚŝƐ� ŶĞǁ� ǀŝƌĂů� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 

^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƟŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ŷ�ŝĚĞĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐĂĨĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ƐŝĚĞ-ĞīĞĐƚƐ͕�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

dŚĞ�dƌŝĂů 

�Ɛ�ǇĞƚ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘� KƵƌ� ƚƌŝĂů� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘�dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� �ǁĞ�ǁŝůů� ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ĚƌƵŐ�ĐĂůůĞĚ�ŚǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚƌƵŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂůĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ZŚĞƵŵĂƚŽŝĚ��ƌƚŚƌŝƚŝƐ͕��ďƵƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘� 

 

 



�ϯ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�
ĂŶĚ�ĂƐ� ƌĂƉŝĚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƵŶͲ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚƌƵŐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚƌƵŐ͘� �^Ž�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇĞƚ� ŝĨ� ƚŚŝƐ�ĚƌƵŐ�ĚŽĞƐ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƚƌŝĂů�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 

�ŝŵ� 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌŝƐŬ� ŽĨ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ŝůů� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ� �Ks/�-ϭϵ� ŚĞůƉƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŚĞůƉƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĨĞǁĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�� 
 
�ůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ��Ă�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ��Ks/�-
ϭϵ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůͲ
ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐƵĂů�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ͘�� 

�ĂŶ�/�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍ 
tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘ 

dŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�-�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽƵŐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ͘���ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŚŽƚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚ�
Žƌ�ďĂĐŬ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͿ͘���ŶĞǁ͕�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐ� ĐŽƵŐŚ�ŵĞĂŶƐ� ĐŽƵŐŚŝŶŐ� Ă� ůŽƚ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ĂŶ� ŚŽƵƌ͕� Žƌ� ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ� ŝŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� ;ŝĨ� ǇŽƵ� ƵƐƵĂůůǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽƵŐŚ͕� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ�
ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂůͿ�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨŽƌ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ͘ 



�ϰ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĞĚ�ϱϬ�ƚŽ�ϲϰ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƚŝŽŶƐ͗ 

* ͻ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇͿ�� 

ͻ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

ͻ�ĂƐƚŚŵĂ�Žƌ�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

ͻ��ŝĂďĞƚĞƐ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶ 

ͻ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

ͻ�ƐƚƌŽŬĞ�Žƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ 

 

Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ 

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐƵĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 

 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�Žƌ�ŶŽƚ͘���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E,^�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�ŝĨ�/�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍� 
zŽƵ�ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ� ůĞĂĨůĞƚ͘�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ� ĐĂůů� ƵƐ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů�ďĞĨŽƌĞ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱ͘ 
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/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ 

/Ĩ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌŵ͘� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ� Ĩŝůů�ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘� 
 

/ŶŝƟĂů�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

dŚĞŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�dƌŝĂů�
WĂƌƚŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͕�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ͕�ŝĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ 
 

>ĞƫŶŐ�zŽƵƌ�'W�<ŶŽǁ 

KŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�'W�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘���ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�
ƌĂŶĚŽŵŝƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 
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tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�ŝĨ�/�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍�&ůŽǁĐŚĂƌƚ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ͕�ďĞ�ƚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ǀŝĂ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�
zŽƵ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘ 

�ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĂůůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�;ůŝŬĞ�ƌŽůůŝŶŐ�Ă�
ĚŝĐĞͿ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

· �^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĂƌĞ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^�ƉůƵƐ�dƌŝĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ 

· �^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĂƌĞ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^  

EĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�'W�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘ 

&ŽůůŽǁ-ƵƉ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐǁĂď�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂŵͲ
ƉůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďƐ͘��/Ĩ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�

ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂƌǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚŝĨŝĞƐ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 
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ZĂŶĚŽŵŝƐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĐĂƌĞ� ;ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ƐǁĂďͿ� Žƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĐĂƌĞ� ƉůƵƐ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
;ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ƐǁĂďͿ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĂŶĚŽŵůǇ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ;ůŝŬĞ� ƌŽůůŝŶŐ� Ă�ĚŝĐĞͿ� ďǇ�
ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�'W�Žƌ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ͖�ǇŽƵƌ�'W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů͘ 
 

^ǁĂď 
(YHU\RQH�ZKR�WDNHV�SDUW�LQ�WKH�WULDO�ZLOO�EH�DVNHG�WR�WDNH�WZR�VZDEV��RQH�IURP�
WKHLU�QRVH�DQG�RQH�IURP�WKHLU� WKURDW��zŽƵ�ǁŝůů� � ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂŵƉůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁĂď�Ŭŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� ƐǁĂď� � ƚŽ� WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ� �ŶŐůĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ͘� dŚĞ� ƐǁĂď� ǁŝůů� ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'W͘ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ�;W,�Ϳ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
 

dƌŝĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂƌĞ�ƉůƵƐ�ƚƌŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŽůůĞĐƚͬŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�
Žƌ�ůŽĐĂů�'W͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽůĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ǁŽƌƐĞŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ƚĞĂŵ�ďƵƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ�'W�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐƵĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 



�ϴ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

&ŽůůŽǁ-hƉ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϴ�
ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŝĂƌǇ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�
ƚĞĂŵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĚĂǇ�ϳ͕�ĚĂǇ�ϭϰ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�Ϯϴ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 
 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�Ăŵ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů͍ 

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϴ�ĚĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐĂƌƌǇ�ƚŽ� ůĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚƌŝĂů͕� ŝƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ƚŚĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 

tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ��ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŚĞůĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�E,^�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E,^��ŝŐŝƚĂů͕�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ� ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵͿ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ 

 

 

 

 

 

 



�ϵ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�Žƌ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͍ 

tŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�E,^͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͕�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�;ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͿ�ĂƌĞ͗ 

,ǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ� 

* ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͖� 

* ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ͖� 

* ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ͖� 

* ŚĞĂĚĂĐŚĞ͖� 

* ŶĂƵƐĞĂ͖� 

* ƐŬŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͖� 

* ǀŽŵŝƚŝŶŐ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĚŝĂƌǇ͘ 

dŚŝƐ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ĐĂƵƐĞƐ� ďůƵƌƌĞĚ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƌĞͲ
ƐŽůǀĞƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƚŽƉ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕� ƐĞĞŬ� ĐůŝŶŝĐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ 
 
dŚŝƐ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ� ůŽǁĞƌ� ďůŽŽĚ� ƐƵŐĂƌ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ͘� /Ĩ� ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ŚƵŶŐƌǇ͕�ƐǁĞĂƚǇ͕�ĚŝǌǌǇ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�Žƌ�ƉŽƵŶĚŝŶŐ�
ŚĞĂƌƚďĞĂƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞƐĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞĂƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƐǁĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ͘ 
 
 



�ϭϬ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͍ 
�Ǉ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚƌŝĂů͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƚƌĞĂƚ� �Ks/�-ϭϵ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂůů� ŝůů͘��ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐǁĂď͕�
ĂŶĚ�ďĞ�ƚŽůĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐǁĂď�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,^͘ 
  

�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŚǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��Ks/�-ϭϵ͘��dŚĞ�ƚƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŐŽĞƐ�ĂůŽŶŐ͘�^Ž�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚƌƵŐ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ŚǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ͘�� 

  

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶĂůǇƐĞĚ� ĂƐ� ŝƚ� ŐŽĞƐ� ĂůŽŶŐ͕� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ�ǁĞ� ŐĞƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� Ăƌŵ� ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨͲ
ĨĞĐƚŝǀĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƚƌŝĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� � /Ĩ� ŝƚ� ƚƵƌŶƐ�
ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ĚƌƵŐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ͕� ŚǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ͕� ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĐĂƌĞ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 



�ϭϭ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 

dŚĞ�ƐǁĂď�ƐĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ�
ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ƚĞĂŵ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E,^�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ŶŽǁ�
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ 
zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŐŝŌ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ�
ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϮϬ͘� �zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵ�ĚŝĂͲ
ƌǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�άϯϬ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dƌŝĂů�DĂŶͲ
ĂŐĞƌ�;^ĞĞ�WĂŐĞ�ϭϱ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘� 

dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ͕� ĂƐ� ^ƉŽŶƐŽƌ͕� ŚĂƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌ�ĂŶǇ�ŚĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘� 

 

 

 



�ϭϮ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�Žƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ŽŶ� 

ƉƌŝŶĐŝƉůĞΛƉŚĐ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ�Žƌ�ϬϴϬϬ�ϭϯϴ�ϬϴϴϬ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ��ůŝŶŝĐĂů� dƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ;�dZ'Ϳ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�
Ϭϭϴϲϱ�ϲϭϲϰϴϬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ��dZ'͕�ĞŵĂŝů�ĐƚƌŐΛĂĚŵŝŶ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĚĂƚĂ͍� 
�ĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ� ͚Ă�ƚĂƐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͛͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĂͲ
ƚĂ�ŚĞůĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�E,^�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E,^�
�ŝŐŝƚĂů͕�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ-ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 

�ĞƌƌǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 



�ϭϯ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

dŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝͲ
ůǇ�ĚŝĂƌŝĞƐ͘��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� W�-�dh�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'�WZ͘��ĂƚĂ�ǁŝůů� ŽŶůǇ�ďĞ�ŚĞůĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 
/Ĩ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽƵƌŝĞƌ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'�WZ͘ 
�ĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ͘� �tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂͲ
ƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ǁĞď͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂů-ƌŝŐŚƚƐ 

zŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďǇ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞΛƉŚĐ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ� 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͍ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ŶĞǁ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘� 

/Ĩ� ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ƚĞĂŵ�ǁŝůů� ƚĞůů� ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�Žƌ�ŶŽƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĨŽƌŵ͘� 

 



�ϭϰ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͍ 
ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱͿ͘ 

 

tŚŽ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�h<�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶͬDĞĚŝĐĂů�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘� �WZ/E�/W>��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐĂů�
dƌŝĂůƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͘ 

 

tŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͍ 

�ůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,^�ŝƐ� ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;Z��Ϳ͘� � dŚĞ�Z��� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƚƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�-��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚͲ
ŝĐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚŝƐ�ƚƌŝĂů�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŐĞŶĐǇ�;D,Z�Ϳ͘�dŚĞ�D,Z��ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 



�ϭϱ 

WZ/E�/W>��W/>�ǀϭ͘ϭ�Ϯϳ-D�Z-ϮϬϮϬ�Z���EŽ͘ϮϬͬ^�ͬϬϭϱϴ�/Z�^�EŽ͗�Ϯϴϭϵϱϴ 

dƌŝĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
WZ/E�/W>��dƌŝĂů 

EƵĸĞůĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
ZĂĚĐůŝīĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ 

ZĂĚĐůŝīĞ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�YƵĂƌƚĞƌ͕�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ZŽĂĚ 
KǆĨŽƌĚ 
KyϮ�ϲ'' 

 

dƌŝĂů�dĞĂŵ͗� 
dĞů͘�ϬϴϬϬ�ϭϯϴ�ϬϴϴϬ 

 

dƌŝĂů��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
SULQFLSOH#SKF�R[�DF�XN 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ůĞĂŇĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ƚƌŝĂů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƚƌŝĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ͗ 


